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Exerci o honroso (e espinhoso) cargo de Controlador-Geral
do Distrito Federal de janeiro de 2019 até fevereiro de 2020. Foi a experiéncia
profissional mais complexa e instrutiva que vivenciei. Das inumeras ligdes
aprendidas, duas foram, sem duvida, as mais importantes. A primeira, consiste
na plena convicgdo da existéncia de niveis inacreditaveis e inaceitaveis de
desorganizagdo administrativa e varios tipos de malversagcbes do interesse
publico no ambito do Distrito Federal (DF). A segunda, os elevados patamares
de eficiéncia e postura ética observados nas atividades dos servidores em

exercicio na Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF).

A desorganizagado administrativa, que estimo seja a marca
registrada da gestdo de cerca de 75% dos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo do Distrito Federal, pode ser observada em alguns indicadores
fundamentais. Sao eles: a) pagamentos sem cobertura contratual; b) servidores
que integram os quadros societarios de empresas fornecedoras de bens e
servigcos para o Poder Publico distrital; ¢) quantidade anormal de contratos
emergenciais; d) quantidade excessiva de tomadas de contas especiais; €)
profundas deficiéncias na elaboragéo ou acatamento de projetos e f) auséncia
generalizada, com honrosas excec¢des, do mapeamento de rotinas e processos
de trabalho. As causas principais desse estado de coisas sdo: a) ineficiéncias
administrativas (insuficiéncias de capacitagcdo, de infraestrutura logistica, de
forca de trabalho, etc) e b) agbes intencionais voltadas para a “produgédo do
caos” e, a partir dai, lograr obter todo tipo possivel e imaginavel de vantagens

indevidas.



Em varios escritos, reunides, eventos e até em entrevistas
para a imprensa destaquei esses aspectos com maior ou menor énfase, com
maior ou menor detalhamento. Varios deles foram enfrentados em diplomas
normativos (decretos e portarias editados em 2019 e 2020). Nao custa registrar
que a edigao dessas normas s6 produzirdo algum efeito se acompanhadas de
medidas enérgicas de mudangas profundas na cultura e nas praticas que

surgiram e foram alimentadas na sucessao dos governos do Distrito Federal.

Em relacdo a CGDF, encontrei uma das mais claras
excecdes a desorganizagao administrativa antes mencionada. O planejamento
das complexas acdes da instituicdo € uma das marcas mais significativas da
gestdo nos ultimos anos. Parte consideravel das rotinas e fluxos de trabalho
estdo devidamente mapeadas e definidas por meios de instrumentos
adequados. O corpo funcional da CGDF, praticamente todo formado por
servidores concursados, atua pautado em fortes padrdes éticos, técnicos e com
profundo compromisso com o interesse publico. Cerca de 95% dos cargos
comissionados sao ocupados por servidores efetivos, uma raridade no Distrito

Federal.

A inestimavel participacdo da “prata da casa” viabilizou a
realizacdo de uma série de atividades importantes no ano de 2019 e comeco

do ano de 2020. Vejamos as mais relevantes:

a) fiscalizagbes (em particular, auditorias e inspecgoes).
Analise prévia de contratos e pagamentos em varios 6rgdos e entidades;
auséncia de interferéncia ou influéncia negativa da direcdo maxima nas agoes
de controle; realizacdo, com gestores distritais, de varias edi¢gdes dos “Dialogos
com o Controle”; divulgagdo publica do andamento das ag¢des de controle;
realizacdo da IV Semana de Controle, Transparéncia, Ouvidoria e Correicéo;
intercambio de boas praticas com varias controladorias municipais e estaduais;
participacdo decisiva na adog¢do dos normativos relacionados com o
cadastramento e administracdo de contratos no sistema informatizado

denominado e-Contratos/DF; andlises para nomeagbes em cargos



comissionados; centralizacdo das unidades de controle interno; combate as
contratagcdes do DF com empresas pertencentes a servidores publicos do
préprio DF; analise da folha de pagamento da NOVACAP; criagdo da
Controladoria Setorial da Secretaria de Justica e participacado efetiva na

retomada da atuacédo da Rede de Controle da Gestao Publica do DF;

b) correicional. Desenvolvimento do Sistema Correicional
Integrado (SCI), a ser utilizados nos 6rgaos e entidades; institucionalizacéo das
comissdes permanentes disciplinares na CGDF; regulamentagdo dos
Procedimentos de Investigagdo Preliminar (PIPs); divulgagdo do andamento
dos processos correicionais no ambito da CGDF; criacdo do Boletim de Etica e
Integridade; realizagao de curso de formacédo em matéria disciplinar; realizagao
do | Encontro de Corregedorias do DF; inicio do processo de recentralizagéo
das Tomadas de Contas Especiais (TCEs) e formatagdo, em parceria com a
Secretaria da Mulher, do programa de prevencao de assédios moral e sexual

na Administracdo Publica distrital;

c) julgamento de processos disciplinares. Em funcéo de
delegacao de competéncia, foi possivel julgar cerca de 142 processos parados

de 2 a 4 anos com propostas de demissdes e cassacdes de aposentadorias;

d) ouvidoria. Premiagcdo de desempenho de varios 6rgaos e
entidades; adogao de decreto voltado para o aperfeicoamento das atividades e
priorizagcao das demandas e realizagao de cursos de formacao para ouvidores,

inclusive a distancia;

e) tecnologia da informacdo. Desenvolvimento e
aperfeicoamento, basicamente com servidores da CGDF, de varios sistemas
(Cronos, Osmar, Painel de Indicadores, implantagdo do SISPATRI, nova verséo

do Portal da Transparéncia, entre outros);

f) gestao interna. Agbes de integracdo do corpo funcional

da CGDF; realizagdo de inumeros acordos de cooperagao técnica; nova



regulamentagdo do teletrabalho na CGDF e elaboracdo do novo Regimento

Interno da CGDF e estrutura organizacional pertinente;

g) controle social, transparéncia e combate a corrupgao.
Novo portal da transparéncia, incluindo mecanismo de busca tipo “google”;
projeto “De Olho na Saude”; projeto “De Olho na Escola”; premiagdo de
transparéncia ativa; apoio ao funcionamento do Conselho de Transparéncia e
Controle Social; treinamentos sobre a lei de acesso a informagao (abrangendo
mais de 1000 servidores) e participagcédo ativa na criagdo e implementagdo do

fundo distrital de combate a corrupc¢ao;

h) governanga e compliance. Inicio da estruturagcdo dessas
atividades e participagao ativa na alteragao e regulamentagao da Lei distrital n.
6.112/2018 (que trata dos programas de integridade das empresas contratadas

pelo Distrito Federal).

No final da minha breve passagem pela CGDF recebi o
seguinte prémio, na forma de uma nota publicada no jornal Correio Brasiliense:
“No governo, Aldemario Araudjo era chamado de ‘atrapalhador-geral’. Na visdo
de integrantes do governo, agia com muita autonomia na fiscalizagdo e causou
alguns transtornos”. Esse registro trata de uma necessidade premente do
controle interno daqui e de alhures. Sdo fundamentais os mecanismos de
contencao das influéncias nao-republicanas nas agbées dos 6rgaos de controle
interno. Devem ser considerados: a) mandato para o dirigente maior do
controle interno; b) definicdo de critérios técnicos para ocupagao dos principais
cargos de direcao; c) decisdes colegiadas para fixagdo das agdes de controle a
serem realizadas e d) institucionalizagdo de controles sociais fortes para

acompanhamento proximo da atuagao do controle interno.

Termino essas breves linhas com uma afirmacédo de pura
justica. A Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF) é uma pérola, a ser
resguardada e fortalecida, no ambito da Administracdo Publica do Distrito

Federal.



